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Architektur Management —
Konsolidierung der IT-Landschaft

Historisch gewachsene
Heterogenitat

Neue Fachanforderungen, technische Innovationen
oder Firmenzusammenschliisse wirken sich erheblich
auf IT-Infrastrukturen und Anwendungslandschaften
aus. Nicht immer kann bei den notwendigen Anpas-
sungen die gewiinschte Architekturstrategie stringent
eingehalten werden. Daraus resultieren ,Landschaf-
ten in historisch gewachsener Heterogenitat”. Die
Konsequenz dieser Entwicklungen ist ein fehlender
Uberblick iiber die Struktur der IT-Landschaft und Ab-
hangigkeiten.

Applications Supporting (BPMN) Business
Processes

nachhaltige Steuerung der IT-Services entsprechend
den Bediirfnissen der Geschaftsprozesse und im Sinne
einer effizienten, stabilen und flexiblen IT.

Konsolidierung des Anwendungs-
Portfolios

Eine wichtige Aufgabe des EAM ist es, Redundanzen
durch funktional &hnliche oder gleiche Anwendungen
in der IT-Landschaft zu identifizieren und zu bewer-
ten, inwieweit potentielle Kosteneinsparungen durch
entsprechende KonsolidierungsmaBnahmen realisier-
bar sind. Gerade nach einem IT-Merger
gibt es oft mehrere Anwendungen fiir die-
selben Aufgaben. Den Schatzungen der
Gartner Group entsprechend lassen sich
durch eine konsolidierte und optimierte

Dies kommt einem Kontrollverlust gleich: die IT kann
wichtige Fragen nicht mehr beantworten:

B Wie konnen IT-Kosten eingespart werden?

B Welche Anwendungen stiitzen das Geschaft, wel-
che nicht?

B Wie schnell und mit welchem Aufwand kann eine
notwendige Umstellungen im [T-Portfolio durch-
gefiihrt werden?

Antwort auf diese Fragen liefert das Enterprise Archi-
tektur Management (EAM): Es erstellt und pflegt eine
Landkarte nebst Fahrplan zur taktisch-strategischen
Steuerung der eingesetzten Technologien, Anwen-
dungen, Prozessen, IT-Diensten und Infrastruktur-
komponenten. Einmal etabliert ermdglicht es die
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Anwendungslandschaft die IT-Kosten um
bis zu 25% senken. Voraussetzung ist al-
lerdings, dass man die einzelnen Anwen-
dungen, ihre Funktionen und ihre Bezie-
hungen zu den Geschaftsprozessen sowie
zu den anderen Anwendungen und zur In-
frastruktur kennt.

Das Risiko und die Zeit

Gerade darin liegt aber die Schwierigkeit: Nicht alle
Abhangigkeiten sind offensichtlich, sie verstecken
sich vielmehr auf unterschiedlichen Ebenen. Eine An-
wendung, die von einem Geschaftsprozess nicht di-
rekt genutzt wird, kann mittelbar dennoch kritische
Daten fiir diesen bereitstellen.

Die fehlende Transparenz und die Komplexitat erho-
hen das Risiko falscher Entscheidungen, so dass Kon-
solidierungsprojekte oftmals sehr teuer sind oder gar
abgebrochen werden. Um dieses Risiko zu minimie-
ren, ziehen sich die Analysephasen oft sehr in die
Lange, wodurch konkrete, kostenwirksame MaBnah-
men verzogert werden, die eigentlich dringend not-
wendig waren.
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Auf einen Blick

Unsere Leistung

Portfolioanalyse auf Basis Ihrer
Geschéaftsprozesse

Nutzen- und Wirtschaftlich-
keitsherechnung

Empfehlung fir die Konsolidie-
rung

Transitions- und Migrationspla-
nung

Begleitung bei der Konsolidie-
rung

lhr Mehrwert

Geringes Risiko bei lhren Konso-
lidierungsentscheidungen
Schnelle Grundlage fir Ihre
Konsolidierungsentscheidungen
Vollstandige Unterstlitzung der
Geschafts- und Compliance-
Anforderungen

Geringer Pflegeaufwand fir das
Anwendungsportfolio

Feste Basis fiir Weiterentwick-
lung des Portfolios und der In-
frastruktur

Umsetzung lhrer IT-Strategie



Das Angebot der santix

santix hat eine auf dem Frameworks TOGAF und
Zachman basierende Vorgehensweise entwickelt, die
eine methodisch fundierte Analyse des Portfolios er-
maglicht. Durch die systematische Vorgehensweise
wird das Risiko fiir Entscheider reduziert und die Ana-
lysezeit auf ein dem jeweiligen Ziel addquates MaB3
begrenzt.
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Vier Schritte

B Qualifizierung Ihres Anwendungsportfolios: Aus-
gehend von lhren Geschaftsprozessen identifiziert
santix erste Handlungsfelder.

B Bewertung des Konsolidierungspotentials: Mit
Hilfe einer technologiegestitzten, systematischen
Vorgehensweise analysiert santix relevante An-
wendungen auf Prozess-, Funktions-, Daten- und
Infrastrukturebene. Die gesammelten Informatio-
nen werden direkt im Produkt System Architect
von Telelogic (jetzt IBM) erfasst und visualisiert.
Auf Basis dieser Informationen bewertet santix
mogliche KonsolidierungsmaBnahmen mit mo-
dernen Taxierungsmethoden und —standards wie
Net Present Value (NPV), IT-Wirtschaftlichkeitsbe-
trachtung (IT-WiBe), Total-Transaction-Costs und
TCO.

B Konsolidierungsvorgehen und Transitionsplan:
santix erarbeitet eine Konsolidierungsstrategie
mit einem Projektportfolio, lhre Navigationskarte
fir den Konsolidierungskurs. Selbstverstandlich
begleitet santix auf Wunsch auch bei der eigentli-
chen Konsolidierung.

B Etablierung eines Enterprise Architektur Manage-
ments: Optional und parallel zu den vorherigen
Schritten integriert santix die angewandte Me-
thodik, die Modelle und die Werkzeuge in einen
iterative Teilprozess lhres Architekturmanage-
ments.
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IT& Business

santix, lhr IT Governance
Ldsungspartner

Im Jahr 1990 gegriindet, ist santix heute im deutsch-
sprachigen Raum eines der fiihrenden Beratungs- und
Softwarehauser in den Bereichen IT Governance und
IT Management. Die Partnerschaften mit Marktfiih-
rern aus dem Technologiebereich unterstreichen die
Kompetenz und Leistungsfahigkeit von santix.

Unser Motto ,Integrating IT & Business" beschreibt
unsere Leistung umfassend:

B Integration — um aus einzelnen Technologien um-
fassende Losungen fiir Sie zu erstellen — ist un-
sere Aufgabe

B |T & Business ist unser Bekenntnis zur IT als der
Schliisselfaktor fiir Ihr Geschaft.

Technologie und Betriebswirtschaft verschmelzen zu
integrierten IT-Systemen, Instrumenten und Metho-
den um die Wertschopfung zu erhdhen. Individuelle
Beratung und innovative Ldsungen bestimmen hier
die Leistungspalette. Die Qualitat und Zuverlassigkeit
haben santix bekannt gemacht, die Ldsungskreativi-
tat ist legendar. Dabei legt santix besonderen Wert
auf partnerschaftliche und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit mit den IT-Experten und Fachbereichen der
Kunden. Kollaboration und technologische Unterstiit-
zung sind die Schliisselthemen fiir eine optimale
Wertschdpfung moderner Geschaftsprozesse.

santix hilft seinen Kunden mit Hilfe von modernsten
Technologien und abgestimmten Prozessen Ge-
schaftsstrategien zielgerichtet umzusetzen. Dabei be-
schrankt sie sich nicht nur auf die Erarbeitung der
notwendigen Strategien und Konzepte, sondern un-
terstiitzt die Kunden auch bei der Implementierung
und Einfiihrung der angestrebten Veranderungen.
santix setzt dabei eine konsequente Multivendor-
Strategie im Produktportfolio um. Kunden der santix
sind national und international agierende Unterneh-
men jeder GroBe aus unterschiedlichsten Branchen,
wie der IT- und Automobilindustrie, Dienstleister und
Versorger, Transport und Logistik, Handel und Touris-
tik, Telekommunikation, Medien sowie Banken und
Versicherungen.
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